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11 E 12 DE ABRIL DE 2020

RELATORIO DA ADMINISTRACAD
Durante o ano de 2019 foi assinado o contrato e realizada a Operagao Assistida ao sistema SGDC, com forte p da Visiona tanto nas i esda Telebras a paﬂllde conti Além desse acordo, foi assinado com a Prefeitura Municipal de Sao José dos Campas - SP um Terma de Cooperagio Te(nnloglca visanda a utilizagao de imagens e dados de radio
530 José dos Campos. Foi iniciada e conduida a migragio do Centro de Controle Secundirio (COPE-S), no Rmde]anem para suasi imei 09 freqvénua cobetados pelo VCUB pala o monitoramento d teritdrio do municipi. Fai assinada também o contrate com o 2° Centro de Gegil (o (2° CGED), izagao militar direta-
a Revisdo Preliminar de Prajeto [PIJII] do pm]em VICUB {nanossatélite), cuja entrada em rbita estd prevista para 2020. 0 Programa conta coma parceira dn SenaiSCe partlclpau;anda INPE.Em  mente subordinada & Diretoria de Servigo fico (DG} do Exéreito Brasileino, paraa rt-aluagan de servigos de recok aéreo e dei radar nas bandas X e, para
20190 negécio de que diz respeito a carteira decllemes,(hzgandnasnt nas quais destacam-se os mercados de Floresta, Gestdo Municipal, o mapeamento de uma drea com 37.750 Km” localizada no estado de Mato Grosso. 0 quad dos da Visiona ap discret P do 55 pessoas em dezembro de
Meio ﬁmbuente e Oleo & sa; com solugbes e servigos de vﬂnr agregadn baseados na duspombchdade de imagens como servico em ambiente de nuvem {Cloud) e detecgdo de mudangas, & 2018, para 59 pessoas em dezembero de 2019, Este aumento ocorreu em fungao de atividades que ‘st senda Ivid , 0 que d a confianga da Administragdo no
[« jia assinou um gdo com a dePEsuulsa de e CPRM vinculada ao Mnumnadehhnaseﬁnergla MME, auamﬂaiecre‘tarladeﬁendngm, crescimenta dos negacios da C hia durante o ano de 2020 e nos anos sub 530 José dos Campos, 21 de fevereiro de 2020
Mineragao e Transfarmagan Mineral - SGM, para o ias para leta de dadas, pi jibes de dificil p A Administragio
mmm.mmm’ E2018 (em milfares de reais) : 'DEMONSTRAGOES DOS | RESULTADOS DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 ern milhares de reis)
Controladora____Consolidado PERIODOS ENCERRADOS EM 31/12/2019 E 2018 em milhares de eas) Reservas de lucros Total do
Ativo _Mota 2019 _ 2018% _ 2019 _ 2018* Controladora Consolidado Capital  Reserva Reserva parainvestimento  Lucrosa  Ajustesde Prejuizos  patrimdnio
Circulante MNota 2019 2018 2019 _ 2018 __social legal e de capital éegiro destinar _ conversdo _ acumulados i_c|uid
(aixa e equivalentes de caixa 4 50286 65.239 154823 150918 Receitas liquidas 25 1554 21849 16218 22263 Em31N1220M7 65.000 4.96° 336 37.293 17.645
Contas a receher @ contas a Custo dos produtos vendidos Prejuizo do exercicio - - - - [651] [651}
receber - partes relacionadas 5 228 w2 28 302 eservigos prestados 5 (11.909) (14.053) (12.392) (14.356) Ajustes de avaliagae patrimonial - - - - 1 1.611 11,612
Ativos de contrato 19 105 i 563 = Lucro bruto 3.635 7.696 3.826 7.907 Total dos resultados abrangentes = - - - n.612 [ﬁSl] 10.961
Crédito de impostos 6 3664 5217 3698 5348 Receitas (despesas) operacionais Aumento de capital 10,000 - - - - - 10,000
Qutros ativos 7 2297 1802 13058 1803 Administrativas 15 (5.349) (5.333) (5.661) (5.960) Reserva pasa investimento e de capital de giro - - 26642 - - 651 7193
Total do circulante 59.538 72570 174.423 15837 Comerciais 15 (4563  (3.977) (4.569)  (3.977)  Lucros a destinar - - - 37.293) = = (37.293)
Nao circulante (utras despesas operacionais, liquidas 25 (1.355) {2.277) (1.355) (2.277) Constituicdo de reserva - - 12431 - - - 12431
1RPI ¢ C5LL diferidos g 13046 12385 13046 12285 Equivaléncia patrimanial 925 1.662 665 - Em31/12/2018 (Reapresentado) 75.000 4.961 54.409 - 29.257 - 163.627
Crédito de impostas & 5426 6793 5426 6793 Resultado operacional (5.976) (3.226) (7. ?59] (4.307)  Prejuizo do periodo - - - = = 12.176) (2176}
Qutros ativos 7 126 121 126 121 Receitas (despesas) financeiras, lguidas 26 3030 2577 5409 3783 Ajustes de avaliacho patrimonial - - - - 1466 - 1466
18.598 19299 18.598 19299 Prejuizo antes do imposto (2.837)  (649) (2.350)  (524) Total dos resultados abrangentes - - - - 3466 (2.176) 1.290
Investimentos 9 90462 85335 - ~- [|RPe(SLL 8 661 2) 174 (127} Reserva para investimento & de capital de giro - - 2.176) - - 1176 -
Imobilizado 10 1827 3052 2827 1092 Prejuizo do periodo (2176)  (651) (2.176)  (651) Em31/122019 75.000 4.961 52.233 - 32723 - 164.917
Intangivel 1 13587 G844 13587 5844 Quantidade de ades 75.000 65000 75.000 65000 As notas explicativas da odministragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeinas
Direito de uso 13 416 - 416 = Resultado por agio hésicoedlluido RS 003 00y i 031 [D 01y = = . .
Total do no dirculante 125.800 113.570 35428 28235 g patas explicati istrocdn sdo pwk’ das d DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2019 E 2018 (em milhares de reais)
Total do ative 185.428 186,140 209.851 186,606 " . Controladora_ __Consolidade Controladora_ _ Consolidade
Controladora__Consolidado mnsm& NTES - PERIODOS DE Atividades operacionais Nota — 2019 19 2018 Nota 2019 2018 3019 01
Passive Mota 2019  2018* 2019  2018" mmmm !u‘lniimmmwﬁdem&! : Luero (prejuizo) do periods (2076)  {651) (27760 (651) IRPJeCSLL pagos 7 (159) (26647}
Circulante Controladorae  Itens que nao afetam caixa Adiantamentas de clientes - 19-1] - (o4}
Fomecedares 14 2002 12942 969 Consolidade _  Depreciagio 1013 668 507 668 S07  Passivos de contrato 9 (3.616) 5028 10023 4838
Fomecedores - Hota 2019 2018  Amartizagao n 123 23 133 133 (Caixa utilizado nas
partes relacionadas 0.2 151 565 151 565  Prejuizo do perfodo {2.176)  (651) Juros sobre arrendamentos 13 185 - 185 - atividades operacionais (6.684) 6.836 8935 (7.97)
Passiva de arrendamento 13 149 - 149 ~  ltens que podem ser reclassificados - IRP) & (5L diferidas 8 {661) 2 (661} 2 Atividades de investimentos
Contas a pagar 15 3232 146 3317 1427 riormente paraa demonstragdo do resultado Provisies diversas 18 (786) 863 (7B6) 863  Aquisigies de imobilizado 0 (333) (189)  (333) (189}
(ontas a pagar - Hjustes de conversio 9 3465 11612 Equivaléncia patrimonial 9 (1.662)  (665) - —  Muisicdes de intangivel n {1.776) (5.681) (7.076)  (5.681)
partes relacionadas 0.2 - = 4 65 Itens thecid: nop liquido 3.465 11.612 Variagdo monetdria e cambial - - 8 573 Dividendos recebidos - 58561 - -
Passivos de contrato 19 2149 5765 15023 5765 Totald [tado abrangente do period 1.289 10.961 Variagao nos ativos Caixa gerado (utilizado) nas
Impostos e encargos As notas explicativas do administragio sdo parte i di fies financei Contas a receber e contas a atividades de investimentos (8.109) 52.691 (8.109) (5.870)
saciais a recolher 16 974 848 974 848 - receber - partes relacionadas 5 (1.978) 253 (1.999) 381  Atividades de financiamento
IRPJ e CSLL 17 - - 495 152 des fi i es financeiras, individuais e i da  Ativos de contrato 9 (1015} (17760 (1.060)  (1.776) Arrendamentos pagos 13 (160) - {160} -
Pravisdes diversas 18 142 932 142 LEY I hia foram elaboradas e estio sendo apr fas de acorda com as préticas contabels  Crédito deimpostos [ 2930 2783 3022 12677 Caixausado nas
Dividendas 1322 11035 135 11135 11135 adotadas no Brasil, incluindo os Prmmmm; mmdnmh Comité de Pronunciamentos Outros ativas e atividades de financiamento (160) - (160} =
Total do circulante 19.934 22392 44.357 22.858 (antdbels ((PCs), e evidenciam todas as | g priprias das d i af o 7 (495) 1700 (11472} 1705 Aumento (reducao) liquido
Nao circulante financeiras, e samente elas, as quais estan cansistentes com as utiizadas pela adm.n.smn Variagao nos passivos de caina e equivalentes de caixa (14.953) 59.527 666 (13.841)
Passivo de arrendamento 13 452 - 452 ia sua geslaaz 1.1 Base de preparagdo: A preparacio das d oes financeiras re- i " 1281 1.084) 12158 (822) Efeito das variagdes cambiais
Frovisoes diversas 18 125 bl 125 121 quer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de]ulgamem por  Contasa pagar e contas & no caixa e equivalentes de caixa = - 3239 11488
Total do nao dirculante 577 21 577 m parte da Administracio da C hia nop de aplicacio das suas priti _As  Paoar- partes relacionadas 15/20.2 392 (555) 417 (582) Caixa e equivalentes de
Total do passive 20.5M1 22513 44934 22979 des financeiras foram | idevando o custo histdrico como base de  IMpastos e encargos caixa no inicio do periodo 4 6523% 5712 150.918 153.27M
Patriménio liquido valor (exceto quandaa rubrica exigiu ur critério diferente) e ajustadas para refletiraavaliagan S00ias & recolher 16 126 262 126 161 Caixa e equivalentes
Capital social 230 75000 75.000 75000 75000 de ativos e passivos mensurados ao valor justo, quando assim requerido. 2.1.2 Moeda fun-  RPJ @ CSLL correntes 7 - - 487 150 de caixa no final do periodo 4 50.286 65.239 154.823 150.918
Reservas de lucrs o B2l 51194 50370 57194 59370 cional e de apresentagdo: A Administragio, apos andlise das operagies e negdcios da As natas explicativas do administragdo sdo parte fntegrante das demanstragies financeitos
Ajustes de avaliagao patrimonial B33 2B Wy 3273 2925 Companhia conduuu que o Real (RS) ¢ a moeda que melhor expressa seus resultados & repre-
Total do patriménio liquido 164.917 163.627 164.917 163.627 ida coma a moeda funcional e, em atendimento a legistacao brasi-  lucros ndo realizad i ao haja evidénda d e ia de avango fisica, 3.10 Reconhecimento de receitas: A receila compreende o
Total do passivo e patriménio liquide 185428 186.140 209.851 186.606 |oira, estas iras estdo sendo ag das na mesma moeda. A moeda 30 valor recuperdvel impairment). 0s lucros ndo realizados nas vendas da Euntmladma parasua valar]usm da receber p de pradutos  servicas
*{Reapresentado) funcional de sua {unmm Visiana Intemacional, & o Délar (USS). Para a Controlada, cuja Controlada sdo eliminados no resultado da Controladora nas contas de vendas e custos entre 70 curso! nnmnl dasarlmadesda{mpanma A receita eapresenma liguida dos |mpusws,das
As notas explicativas da adwministragio sdo parte infegrante das demonstragdes financeiras  moeda funcional é diferente do Rieal, as contas de ativos e passivos sao ¢ idas para a  partes relacionadas. Quando ari, as priticas contabeds da Controdada sao alteradas para & das descontos. a) R de receitas de
EXPLICATIVAS AS m maeda funcional da Companhia, utilizando as taxas de cimbio vigentes na data do balanco, & gmrmr (onslsréma corn ¥ pran(as adﬂtadas pela (\H\ﬂulmr& 34 Imposto derendae de mnslnlgm As receitas de vendas e os seus custos referentes 3s operagies caracterizadas
NOTAS Slbl W os itens de receitas e despesas s3o convertidos uilizando a taxa média mensal. A taxa média na Contro- - coma contrato de longo praza sao apropriados ap mwltadoa medndaque aconstrugdo avanga,
(e milhares forma) I ndo difere si das tawas nas datas das des, 05 ajustes d ladora séo cal ula de 15% acrescdas do adiconal de 10% sobre o - Umia Vez que a Encia de riscos e b Desta forma, o reco-
1. Contexto operacional: & Visiona Tecnologia Espacial 5.4, (“Visiona” ou“C ladara”) de 50 530 hecidos em conta especifica do resultada abrangente no patriminio cro tributavel ewmiente mensal de ﬂS 20 para impastos de renda, 9% sobre 0 th tributavel nhedmento das receitas adotado, em acordo com as priticas e arientagdes recomendadas pelo

farma conjunta com sua Controlada Visiona International B.V. (como “Consolidado” ou  “Com-
panhia”} & uma sociedade por agdes, de capital fechada, com sede na didade de Sao José dos
Campos/SF, Brasil, CNFJ 13.944.554/00071-99, constituida em 14/06/2011, e tem por objete
atuar no Brasil e no exterior, nas atividades de pesquisa, especificagan, projeto, desenvolvi-

mento, certificagda, fabricagdo, pmes!a;ao de senn;ns de manutencdo, de engenharia, moder-
nizaao, selegdn e contratagao de fi o, lagistica, trei operagan,

para

liquido dmommm a;uales acumuiadns de cnrwersao 2 1.3 llm de estimati
mentos: Ma el das & (30 ¢ requerida a usar

e julga-

| sabre o lucro liquid de prejuizos fiscais @
hase negativa de wntnhuléau social, limitada a 30% do lucr tributével anual. 0 impost de

(CPC 1T para contratos de construgio, baseia-se ao longo do tempo por melo do avango fisio de-
finido cunfnm as mellmrrs estimativas da Administragao da Companhia. 3.17 Custo dos

sy j na d cdo de que Ie\'am &M Cons @
pmmlssasquamnaeuemns futuros. Os valiores reais de liquidagio das mra{nes podem diver-
glr dessas estimativas em fungio da subjetividade inerente ) processo de sua determlna;an

ao sodial diferidos sao reconhecidos com relagao as diferengas
tre o5 valares contibels de ativos e passivos para fins contdbeis e 0s correspondentes valores
usados para Fnsﬂetnhuta;au. hem :omu para pmjulzof; ﬂsmlselmes negalwasde(onllﬁmqéo
sacial A idas reflete as

das: Os custos dos produtos vendidos e servigos presta-
dos consistem no custa dos mnpamerms entregues, peqas de repasicio e servicos prestados,
inchuindo: a}Pe;aummpnnelm substancialmente mdmmcm de material adqumdus

E ivas e premissas sia revistas no minime quando da ¢an das d fi-

mmer(lah:a:ao. locacdo, importagao e exportacao e satélites, estaghies de terra e outros
e sistemas is, ncluindo servigos de sensoriamento remato. A Visio-
na ¢ uma Empresa Estratégica de Defesa de capital e controle nacionais formada pela Embraer
& Telebras para a integragdo de sistemas espaciais. Criada para atender os objetives do Pro-
grama Narional de Atividades Espaciais (PNAE) e do Programa Estratégico de Sistemas Espa-
iais (PESE), a empresa fol a responsdvel pelo programa do Satélite Geoestaciondrio de Defesa
& Comunicagdes Estratégicas, o SGOC, sendo a empresa lider no mercado brasileiro de senso-
riamento remoto orbital. A Controlada Visiona International BV, {"Visiona Internacional”) &
uma sociedade limitada, constituida sob as leis da Holanda, em 30/07/2013. As atividades
operacianais da Visiona Intemacional foram iniciadas em 2013 o seu capital social encontra-
-5 1 subscrito e do por sua dnica sodia-guotista, a Visiona, A Empresa
estd desenvolvendo o programa nanessatélite VCUB, o primeiro satélite projetado por uma
ernpresa brasileira, com entrada em drbit st 2020.0 élite VCUE baseia-se
numa plataforma CubeSat 6 de 'Eﬂhjmm dimensdies de 30 % 20 x 10 cm e traz o estado da
arte em tecnologias de pequenos satélites, A missao permitird o desenvalvimento e validagio
de tecnologias espaciais pela Visiona e seus parceiras, com destague para os sistemas de nave-
gacdo, quiagem e controle (ADCS), de supervisio de borda (OBDH) e de ridio definido por
software (SOR) concebidos pela Visiona, as principais lacunas tecnoldgicas da inddstria espa-
cial brasileira. Equipado com uma cimera dptica multiespectral com resutu;én medhor que 4

nanceiras anualse didrias. Revisoes | imativas contabeis sao reconhe-
cidas no p q prnndn's futuros aftados. A estimativa
do reconhecimenta da receita adotada peia AUmnnlstra{ao a Visiona considera as priticas
recomendadas pelo CPC pala o mm:alus de construgan. A Companhia avalia com hase em
contrato firme as abrig; idas a0 cliente ¢ como serd cumprida, se
DOOTErS em um penoda de tempa ou a0 Iungo do tempa, para reconhegmento de receita.
Para contratos de prestagio de servigas, a receita é reconhecida ao lange do tempo de sua
exacugan, proporcional tagio d lusio do contrato na data das d

sd0 revisadas e

mhulmasmsegumama maneira sob a qual a Companhia espera, ao final do exercicio de ela-
boragio das demmtra;oes ﬁnanmras. recuperar ou hqmdar o valor (ontalﬂ de SBUS atllm e
passivs. 0 aliuo-
tas que e espera aplicar as diferencas rempnranas quando elas forem revertidas, baseando- -5
s aliquotas quefmmdetm as ou até a data de

das A 30 dos ativos e passives fiscais diferidos reflete as
CONSEQUENCIas ributérias decorrentes da maneira sab a qual a Companhia espera recuperar ou
Ilquldarsrus atrvns epassums_ Mms & passivos fiscais diferidos sao mrrwmad‘as somente se

paraa ) Méo de abra - e salirios
& 530 denominadus em Reais. ) Servigos de terceiros - servicos mn:ratam de terceiros para
expcugan dos projetos. d) Deprediagae - os ativos imobilizados da Companhia sio depreciadas
pelo método Iinear,anlum de susa vida Gtil, que varia entre trés @ der anos. ¢) Amortizagio -
05 ativos intangivets sao amartizados pelo métoda lineas, aa longo de sua vida til prevista para
osativas. 3.12 Receitas e despesas financeiras, liquidas: As receitas e despesas financeitas
540 Jas principalmente por rendi sobre aplicagbes fi irds e variagoes mo-
nstiias e cambiais ativas e passnias. 3.13 Demonstragdes dos fluxos de caixa: As demons-
tragies dos fluvos de caika foram elaboradas pelo memuo indireto, partmdn das Informagdes

financeiras, sendo uendlenterecehe ¢ utiliza 05 beneficios simultaneamente, 0 estagia de  CEF105 vigente forem atendidos. 3.5 meﬂi 3 14 Divi I"Whmde 1]

conclusao & id e base no h do contrato em execugio maﬁw i sdoavaliados pelo vaiordo:uslmeaquéo furma;anoumnsmmaa,dedmdaﬂa depreciaqdo i s pel Sncial, Tais val

sical, que pade ser mensurado através de relatdrios internas & externos de mrda;an das ativi- € quaisquer peniqsm por redugo ao ualm . a IS%MImlmdoda(omm-a ﬂlwmsms'm“di legislagio vigente. 3. 15 Benefi-

P S e b pel ReEg calculadap dlo finear com base na vid parativo | .,m] Sequeabaing g ump ks el Fanciond-
da cdn dos principais itens qu imobilizado: a) Benfeitorias em

do reconhecimento de receitas, elativas ats contrats de vendas, € realizada com base nas
melhares da Administragio, quando se toram evidentes através da comprovagio
da conclusio de etapas do processo d pela dologia de avango fisico. O teste
anual de impairment realizada ao final do exercicio utiliza o orgamento aprovado do projeto
VCUB para periodos futuros de médio e longo prazo trazido a valor presente pela taxa de des-
tonto que reflete a expectativa de retorno dos acionistas. Ao elaborar ou usar estas informa-
cégsaf hia faz uso de como seque: a) Fluxo de caixa esperado bruto: &

metros e 4 bandas espectrais e de um sisterna de coleta de dados f via software,
o satélite serd capaz de realizar missdes an!es destinadas a satehtes de porte Ibem superior, &

Vishona estd d do ainda uma plataft E que ibilizard as imagens cole-
tadas pelo VCUB para seus clrenles. bem coma smv,:osdemadas da utilizacgo de algoritmas
especialistas para mo Agricultura, Silvicultura, Meio

J\miaente Entre nutms Eorn o desemmlwmentn do WUB a Empresa se posmuna como um
dadas de radio iaede
mato para :Imn!es qavernamentals (civis e militares) e a parnrda plamomw WEE um forme-

prnjemu en!mdas esaldas de caina considesando suas expectativas para o de-
lvi 1 b) Taxas de desconto: £ utilizada 1axa de
desconto apmpnada que reflete expeﬂatl\ra de retorno dos acionistas no momento que o

imdveis de terceiros - mmpfeendun uhﬁsem |nstalagoesde !mmsem arms pmdimvase

i0s que, dadas suas rara:tensllcas consitui em beneficia pis-emprego. Revisado anualmente
atraves de estudos atuanaus. naolm deteclm em 3111272019, expasicio de eventuais passwns

administrativas. b) Mdveis e I utensi-  ahuariai de benefcios e curta praza a

Hos utikizados nas dreas produtivas e admint a0 d periféricos - cam- saere(u:'ﬂmdascmm despesas de pessoal 55 e it .0

preendem aos ESLEREENIES O W utilizados ﬂ”""pa'mem “U processo produtive & passivg & reconhedid pelo montante do pagamentn esperadn tas0 3 (nmpanlna tenha uma
it principalmente 4 equipamen-  ghrigacio presents legal ou construtiva de pagar esse montante em fungaa de servigo passato

s de medicio pars 0 dera 13 (RF). 3.6 Intangivel: a) £ prestado pelo empregido . briagio possasresimada e maneia el 3.16 Base de

DA izados a0

L4 PRTRIGE L P b 4
longo de sua vida til estimada, Os gastos assodados ao desenvalvimento ou & manutencao de
softwares s3o reconhecidos coma despesas na medida em que saa incorridos. Os gastos direta-
a softwares identificiveis e Unicos, pela Companhia & que, prva-
yelmente, gerardo beneficios acondmicos maiores que os custos pormmsﬂe AT 3N, $30 recn-
£ composto por qastos incarridos no

Ibigias espaciais criticas {subsistemas) para satélites, e do na-

caboubo estd sendo efetuado. 2,7.4 Consolidagdo: A Companhia conselida sua investida, Vi- Telte

siona | ional B.V., a qual deté ntrole, isto &, estd exposta ou tem direitos a retomas

varidveis de seu a investida e tem cay de dirigir s ativi rele- nhmdu?qumalllv:lérwnla;?mls ) Besimylpleatn:
vantes da investida. As politicas contabeis aplicadas na elaboragdo das d finan-

Leuasmnsnhdadas estan descritas na nota explicativa 3,16, 2.1.5 3o das in-

VCUB. que tem por objetivo validar os subsisteras desenvolvidos, 0 trlleno pana

ivas de 31/12/2018: Ds balangos p il a5 des fi-

e do nanossatélite, ird considerar o peso (k) e 2 e das

{Lompanhia controla uma entidade quando esta exposta, ou
tem direito solme, 05 retomos varidvels advindos de seu envalvimento com a entidade e tem a
habilidade de afetar esses retomos exercendo seu mdarsohtea enhdade Asaemnswal;iies fi-
nanceiras da Controlada sao induidas nas d ladas a partir da
data em que a Companhia obtiver o controle até a dala em que o cantrole deixa de existir. Nas

da { iras de Controda-
das sa0 rec r meio d ial. b) Perda d
Quando b perda decmmalesohn uma Controlada, a(umpanh»a desrecanhiece os ativs e ps-

itodn d trok

a0 exercicio findo em 11!11&0!& estan sendo reapresentados em con-

cedor de servigos e produtos de valor agregade para dlEﬂtES & privados, A P
redugio de receita em relagio a 2018 na iaforte posicdo financeira apresenta- nanceiras ref
da pela Empresa nos dltimos anos, devido aogramle potencial de o sem;m de  formidad

engenharia e de sensoriamento remoto - que continua eupaﬂdmdaa a carteira de dientes
- potencial este que serd reforcada pefa entrada em drbita do VUCET,
ceiras de 2019 foram aprovadas pefa administragio em 21/02/2020. 2. Apresentagao das

{nm:nl_al:nra

finan-

m o CPC 23 - Paliticas Contdbeis, Mudancas de Estimativa e Retificacio de emas,
em virtude da recassificagao de dividendos a pagar (referente o ewercicio finda em
1112017 para a reserva para investimento e de capital de giro, no patriménio liguido, no
mantante de RS 12.431 conforme aprovagao pelos acionistas em 31/10/2018.

Consolidado

nas de satdlite: PMM, Micro e Nano. 3.7 Redugdo ao valor recuperdvel (impair-
ment) de ativos ndo :rnllimu 05 ativos intangiveis que ainda nao estao sendo amortiza-

sivis, qunlqul:w o, nao:
nio liquido referentes a essa Controlada, Qualquer ganho ou perda ariginada pela perdade -
troleé reconhkldo ] resdtadu Sea Companhia retém qualquer participagda na antiga Contro-

dos, 330 testados anvalmente para identificar eventual idade de redugdo a0 valor recupe-
indica-

rawel {impairment) ou com masor frequéncia se eventos ou alteragdes nas i andi

lada, i (A 1 ..\...m.valnr]mrﬁdataemmehaaperdademnfmie

Tem um possivel impaimment. Os athios que estan sujeitas & amortizagio sao revisados para a
mﬁca@o delmpmmwmsempre que ewntos w muﬁanc;asnas circunstancias indicarem que o
valor il ser el perda por impai éreconhecida quando o valor

2018

2018

bl do ativ de seu valor | o maiar valor entre o valar justa

de um ative menos seus custos de allenaqan © 0 5eu valor em usa, Para fins de avaliagio do im-

] na lidagao: Saldos e entre a es
Controlada & quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas dessas transagies sdo eli-
minadas. Lucros ndo lealmdns nmndnsde ies com & Controlada registrada por equiva-
léncia ial 530 eliminados contr i P do da participagio da Compa-
nhia na Controlada, Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os gaﬂhus

— Balancopublicado _Ajustes ___ Balancoreapresentado ___Balango publicado _Ajustes __Balanco reapresentado .y os ativos san agrupados s nivels mais batas para os quals eistam flusos de cabia i ez, et st g ecnl e e 50 s eclbnci de per por el an
Passivo Circulante 40355 (12.43) 27,934 081 T2 390 {dentifeiveis separadaments (Unidades Geradoras de Caia {UGES)Y. Os atvos ndo fisanceiros "1 ECUperdvel :
Patriménio Liquida 151096 12431 163.627 15119 12431 162627 e enfiam s ajustados por impaiment, S5 fevisados b pora aanglisa do. - VA & equivalentes de caira: __Controladora___ Consolidado
Reserva para investimento e de Reserva parainvestimentoede  Total do patriminio Tatal do patrimanio i pacsivel reversio do impaiment na data do balango. Impairment de agio reconhecida n 2019 2018 2019 2018
____capital de giro publi """""i" _Ajuste ___ capital de giro reapresentado —"‘L-—L- uido publicado __ Ajuste ___liquido reapresentado .y itad do exercicio ndo é revertida, 3.8 Direitos de uso & passivos de arrend ay Catvae banass . a4 ) WEE LN
Em 31."12."1013 41978 12430 54.409 151 12431 183627 ptivos de direito de use: K Companhia reconhece ativos de direito de uso na data de inicio da Operagd i 0182 61445 MO61 61445
3P p  contabeis adotad: "“ Dﬂmliﬂfﬁ'ﬂ‘ as contibeis adotadas na elak dessas d fi estdo definidas  sequir e foram consstentemente aplica-  |qcag {ow seja, a data em que o afivo estd disponivel para uso). Os ativas de direito de usa s Depésitosa prazo o () & 33 £ e
das paratodos Oresuitad o indui 05 pel csto, deduaido de qualquer depreciagia o prds o redugan ao valor recu- 50286 65.239 154823 150918
o primeiro ano de adagio da norma CPC 06 [RI# Arendamento e ICPC22 - incerteza. suhreTﬂtamenlndeTnhu:msnhrea Renua' - narma CPC 06 (R2) esrabelueusprmpms para o reconheci-  peciye) passivos d O custodos ativosde ) Operagdes realizadas de compra de ativos com o compromisso de recompra a uma taxa
mento, mensurag ¥ s & exige qui amaioria de 70 o direito de usa inclui o valor do passive de amendamento reconhecido, os eustos diretas iniciais pltwameme estahelecida pdaﬁf pames,_ Ia.streadns substanclalmﬂmz emt‘w!ns_ p|lwadus. -
A parte do arrendadar no CPC 06 (R2) esti sut | inalterada em relag3o ao CPC 06, 0s |ja§5|ﬁ(a[mm\n i oufi- incomidos menos quaisquerncentvos d bidas, Os ativos de direito dewsnsao  MENte carm prazo de um dia, it} Dep apraza fi ges finan-
nancelros wsandnpmdplossemelhanmmsdanormaantlga porlmotl’(ﬂé[rtz] o tem mpa dea Comp dadora, Na visio do rtendatiri, os cora- fados pelo método linear considerand delocaght & a Intengio da Compantiia em  CEI com vencimento em ate 50 dias a partr da data da contratacao. 5. Contas a receber e
105 de despesas tada d eneruuu étado linear, passam a ser bl na b UD\}UB de Y basmdnna melhuestlmatrva e cada dahdemlur!e .Atwnsdedueum mntasamfp’ﬂer parmsrzladnnadas Em 31/12/2019, 0 saldo mmasafe:eberre[m -5e
coma ativo de dieito d fodi d DAt } da DWWD& deumﬂlmwlmsm. ste de valor s howver evidé ervigos de parsalélite, rep
alsassumidas, A Companhia 2 mlouo CPC06 R2) usando umé‘mdmtm&pe(twu modificado com adata e ap!lw;ao' icial em 01/01/2019, Conseq fi financeiras Com-  yalor contabil pode strsuerior 20 alo avel. s 30 doafivo de 0 5aldo de contas a eceber partes refacianadas refere-se ans valores Faturaos para Embraer
parativas nestas d I forme reportado deamnhmmn(P(Uﬁ A Companhia utfizou s ex- direito de uso sao, espesas operacionais nas d cbes do resultado o _ Controladora __ Consolidado
pedientes praticos permitidos pela norma de: (i} nao contabilizar contratos de I que, na data de inicio, tém um prazo de Jocagao igual ou inferior a 12 meses 0u MENDS  exercicia, b) Passivos de 1 data de inicio do arrend. aCampanhi Nota 2019 2018 2019 2018
{arrendamentos de curt prazo) e (i) contratos para os quas o ativa subjacente individual & menar que USS 5.000 {"arrendamentos de baixo valor'), 0s detathes e impactos das mudanas nas  conh ivos de elo valor pr d dearren- COMas a receber . 156 ng 2156 ns
priticas contabeis estdo divulgadas abaina: <) Impacto contabil da adegao do CPC 06 (R2): Como parte do pracesso de adogio, a Companhia examinou suas transagdes de amendamento para damenloa sram feltos dalocaciom 30 carn base o pcd Contas a receber - partes relacionadas 20,1 125 8 125 83
determinar se cada contrato vigente € ou contém um amrendamento baseada na nova deﬁm;an Deamrdnmm 0 CPC O (2}, um contrato é ou contém um arrendamento se transfere o direto de g 3 da locacio inchuer menos quaisquer incentivos o 2.281 302 2281 302
controlar o usa de um atrvo identificada por um periodo de tempo em troca e nitrat 10 escopo do CPC0G (R2) para arend deterre- e amendamento a receber, Os panamentos varidveis de que ndo d de 6 Crédito de impostos: _ Controladora____ Consolidado
nos e predios, instalages, maquinas, vescul ! i ""iii(ns aplicados. Para os contratos identificad: nhece: - Passivo dearrenda- -y indice o4 taxa sa reconhedidos como despesa na periado em que o evento ou condicio que . 2019 2018 2019 2018
menta no total de RS 400 para a Contraladora referente 305 pagamentos de leasing de acordo com osﬂuaeus de caixa de cada contrats, o dos a valor la tava d imoIncre-  aigna o ocorre. Ao calcular o valor presente dos pagamentos de arrendamento, a  T15-€ COFINS (i) i 69N 35 69N
mental. A taxa média ponderada de empréstimo inaremental da Companhia aplicada aos passivos d 01/01/2018 foi de 8,93% a0 ano. - Os atvos de dieito de uso o ¢ hiatisaa taa d imo incementsl Depos da ta denco, o vaor do passivo de IRRF/CSLL (i) 5426 4509 5436 5000
o direito de usar os afivos sut 5585 faram valor igual 20 do passiv & i s de curto prazo totalizam RS 99 & R 301 de longo prazo é i o ereduzidg 155/ INGS JLE] 140 177 170
em 1° de janeira de 2019 e o5 de baixo valor RS T8 para a Controlad) Comrelagauan ICPC 22 -“Incerteza sabre Tratamento de Tributos sobre a Renda™ para o5 de arrend efetuados. Além disso, ,}vmmmhudg passm dear- Tntil 9.090 12020 9124 12141
[ hecer ativos e p de tribustas sobre o lucra (1R/CS) correntes e diferidos, 4 luz da 1AS 12/CPC 32, nos casos em que hd incerteza sobre tratamentos aplmdmmscélm— é i o ex madificagio, urma al 3664 5227 3698 534
Ios das respectivos tributos. A administragao auallnu o WIDCI])!IS tratamentos fiscais adotadas pela Empresa nos penodns emahelbn sujeitos 3 questionamento pelas autoridades mlwt.mas e uma ;,hm.;gp s pagamentns fixos da IDcau;an ou uma mudm;a na mrﬁsaq para comprar o Nio circulante 5426 6793 5416 6793
conchuiu que ndo ha impacto a ser registrado nas d 3.1 (aixa e eq de caiva e Caiva de caixa i 0”," liquidas (i) O créditas de PIS e COFINS referem-se substancialmente sobee a importagao de materiais
mnner.inoem apéae,depésulus hanri-w fisponi aplim@es financeiras de curto prazn, usual o veni até mdumnamr da dalatfacuntra:xm com alta quuude: pron-  nas Itado d m (i) Determi do prozo de i hCom- o segments de sobo. Com base na Instrugio Normativa da Receita Federal n® 1.300/2012,
tamente o de caira e que estio suieitas a um insigificante risco de mud valor. Valores referentes de caia, que, o entants, nao hia determir do contrat 50 cancelivel de ared acrescidode  Para os créditos de PIS e COFING pagos na impartagao foi snlici;:;ln pedida de ressarcimento,
es{e jam disponiveis para uso o ap dos dentro de outros ativos nas d (B ras. fis demais aplicagdes fi iras, dujo prazo de a rmdadata ualquer periodo ol  uma opgo de renova ) e for razoaw te corto que seja U@ estd em utilizagio por meio de comypensagiies dos tributos federals através do PERDCOMP:
bt ,msﬂapenurawdu( : ; franeins 3.2 i ot o o s o lper priodo aiberks g pgo % Shmente e e 591 ) s it de RAFISLL reernst 0 a4 hegatv e 171 & CLL aprados entre s

(i) mensurados an valor justo pnlmem dnresulradu iu}mensuradns a0 custo amumzadne (i} valor justa pnrmem de outras resultados ahmganhes_.ﬂ.dasslﬁca;aa dependedaﬁnahdaﬂe paraa
adauindas

qual os ativos fi it ¥ p ativos

580 heddas na data de negoci Mdatanafmlaf hi =mmprarn~uvendemahuu05atwm irs 40 inicial l -nmpe#auaimmmauacumm
custos da transagan para 000 05 ativas dos a0 valor justo par meio do resultada, para nsquaﬁ o cusstos da transagao sao reconhedidos imediatamente no resultado
do exercicio, 05 ativos fi 0 balxados quands Mmreﬂosderecebwﬂua:osde i teaham tenham s-do ferid Mes{eumrmaw,desdequea(wpa-
nhia tenha Irﬂnsfendusqmﬁmmamen!ewdmus ns(mebeneﬁausdu ativo. s ativos ou passivos fi 580 ¢ s & o vabor lig io no balango | quands, e

snrmem quanda, a Companhia tenha

valor justo por meio di

utivel dewmpensarnsvalnres e tenha a intencio :Ielnqum -losem uma base liquida ou de realizar o ativo e liguidar

0 passiva si a) Ativos fi

resultados abrangentes (VJORA) sio ativos mantidos em um modelo ﬂenegﬂun(u]u objetiv € atingido tanto atraves d acebi

mvaloqusw por meio de outros

de fluos de caixa pela venda dos atives

exercido, ou qualsquer opcao para rescindir 3 locagan, se ¢ razoavelmente certo de nao ser exerci-
do. A Companhia tem & opcao, sob abguns de seu;arreng!amentm de mmer 5 alivas para ter-

anos de 2016 & 2019. A Companhia ji fez o PERDLOMP de pedido de ressarcimento, estd

mis adicionais de trés a cinco anos. A Companhia

1 certo exercer a opgio de mmm considerando todos os fatores mlevanres que criam um
incentivo econbmico para i da renovagao, A Companhia reavalia o prazo da locagio se
houver o ou alteracao significati ircunstandas que estd sob seu controle e afeta
sua capacidade de exercer (ou nao exercer| a opgao de renovar (por exemplo, uma mudanga na
estratégia de negdcios). (i) Amend de cuirto prazo e i de atfvos de baix va-
for- & Companhia aplica a isencao de reconhedmento de arrendamento de curto prazo a todos
seusarrmdamenms que tem praznde mmiatn menor ou ||]ua| 12 meses k parh( da data de

! em espécie pela RFE. Em mmmsa Companhla mw RS 13
mﬂhmteferenteatrédmﬁel(r.\, indos da material p
da projeto do SGIJC em sews livros fiscais e contibeis. Diante da nao realizagio do trzdmnin
imposto at { hecey uma provisdo de perda
deste crédito em seus lvros contabels. Em 27/06/ IBIG aCompanhia protocolou um processo
de recuperagao do crédito acumulado (e-credac), junto a Secretaria da Fazenda do Estado de
Sao Paulo - SEFAZ, utilizando o procedimento estabelecido pela CAT 26/2010. 0 processo jd fol
apropriada, passou pela etapa de fiscalizagao e atualmente encantra-se na Diretoria Executiva

i 255IM COME, SeUs termas em datas esf ﬂu:mde(am que 3o rel ‘“prlnupaleumssnbreu valor principal em abert. inicia e de
Asvma;oesnouai« ibo de ativos fi WUIU\ hecid 1 G p b do. Ganhos ou perdas por redugao ao valor rectperivel rwuana;ao de ativos dehm\ralorpara mndamntosmpuva‘lwmdiwdual dosathloses
cambial, i tad | sa hecid itadod i iras, liquidas, exceto pela vari i |e,aaba.mueusssooe. de aluguel em d: de curto prazo e de baixg
ndmrmvanagoes mnnmnaswmhuaus. Ilqmdaa Ho desses ativos malsquewaloresaturrwladnsmajmmdeavallaganpatnmmai sanredasslﬁcadnsparao valor sdo recnnheudns como despesa pelo metodn linear ao lango do prazo do amendamenta.
resylta izado: A Cormpanhia classifica ativos a0 custo e 05 ambos 05 .9 At [ dac -se a0s direitos da Eomva
-amnfi\anmmemantdndmmde mdrindeneguclntu]uwmwnsqa receber os fluxos de caiva - (s termos i5 Qeram, em datas ificas, fluwos de caixa que saa re- nhia prestagao pelo trabatho condluido e ndo faturado na data das d finan-
lativos somente pal e juros sobre o valor pringipal em aberto. A Comgarhia p privados, sendo custo amartizado e g p contasa - cefras prindpal dos contratos de d i i hase na

receber da dientes, deparlesrelaoonm;edmmmnlasare(ehu 3.3 i sa0 avaliados ..,r ladora pelo mé lénc ial. A p lusio do projeto e liquidos de adi de dlientes recebidos e eventual perda espera-

da Companhia no resultado da sociedade Controlada & reconhecida no remdndnenermo

da variagio cambial de investimentos no exterior, que

itas (oh i

mn&da funcional dif da Companhia, as variagdes no valor do
5

2l

devaﬂagaa cambial sio rewradasm ajustes aturmlms ﬂe(nnuersao.

Trade de anda o
liquido e somente serio evads o o do exereic

dos nas operages com a ¢ o

U
i ﬂﬂvendasda{mmladapara” lad:

do para perda. Para o cdlculo d I, o lucras
Perdas nan realizadas 330 eliminadas da mesma ira de que os

da para créditos de liquidagao duvidosa. Osanmsde(onlmnsantransfermparacomasam
be(declnemesqummummsmmam-se do hd a emissdo
da fatura, s passivas de contrato a drfereng.a enmzmvahm

da (Ao Tributdria para andlise @ homologagao dos crédites, Enquanto o processe
nao for homaologado pela SEFAZ, a Companhia, diante da melhor estimativa atual, optou por
ndo reverter essa provisan de perda deste crédito em seus livos contabeis. 7. Outros ativos:
0s valores referentes a oulros atives, substancialmente, correspondem a servigos prestados
que estdo aguardando conclusdo da etapa para o reconhecimento do custa.

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
WIP de servigos 1994 = 12760 -
Outras 44 198 24 19

2418 1923 1384 1924
Circulante 1292 1802 13058 1803
Nao circul; 126 121 126 m

iarumdnsa:umuladns para Telebris e 05 valores acumulados de receita



